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Aktieagare

Enligt Euroclear Sweden AB:s agarfor-
teckning uppgick antalet aktiedgare
den 31 december 2009 till 3698 (3 252).
Institutionella dgare minskade under
aret fran 55% till 51% av kapitalet och
frén 63% till 61% av rosterna. Agare
registrerade i utlandet svarade for
16,3% av kapital respektive 6,4% av
roster, vilket &r i stort sett oférandrat
jamfort med foregaende ar. Mellan
A-aktiedgare som tillsammans foérfogar
Over mer an 50% av rostetalet, finns
konsortialavtal. Agarstruktur avseende
de stérsta aktiedgarna framgar av tabell
pa sidan 8.

Aktien och utdelningspolicy
Gevekos aktie av serie B &r noterad

pa Nasdag OMX Stockholm AB, Small
Cap-listan. Vid utgadngen av 2009 upp-
gick antalet aktier till 4 219 533, varav
720 000 A-aktier och 3 499 533 B-aktier.
Styrelsen har foreslagit att genomféra
en nyemission pa cirka 160 mkr. Extra
bolagsstdmma kommer att hallas i slutet
av mars 2010 varvid slutliga emissions-
villkor inklusive teckningskurs faststalls.
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Ekonomihandbok

Affarsomrade
Materialférséljning

Gevekos utdelningspolicy anpassades
2008 till bolagets férandrade inriktning
fran investmentbolag till rérelsedrivande
industrikoncern. Utdelningspolicyn inne-
bar att ordinarie utdelning ska uppga till
cirka 50% av resultatet efter skatt.

Bolagsorgan

Gevekos bolagsorgan ar arsstamman,
styrelsen, verkstéallande direktdren och
revisorerna. Vid arsstamman utser
aktiedgarna styrelseordférande och sty-
relse, vilken enligt bolagsordningen ska
bestad av hogst 7 ordinarie och hogst 5
suppleanter. Under 2009 har styrelsen
bestéatt av 6 ordinarie ledamdter och 1
suppleant. Det aligger revisorerna att,
pa uppdrag av arsstamman, granska
rékenskaperna samt styrelsens och
VD:s forvaltning under rékenskapsaret.
Revisorerna rapporterar till &rsstamman
i en sérskild revisionsberéttelse.

Bolagsordning

Enligt Gevekos bolagsordning &r bo-
lagets verksamhet att 4ga och férvalta
aktier i dotterbolag och andra bolag,
obligationer och andra vardehandligar

AB Geveko ar ett svenskt publikt bolag
noterat p4 Nasdag OMX Stockholms-
bérsen AB.

Bolagsstyrningen inom Geveko utgar
fran svensk lagstiftning, framst den
svenska Aktiebolagslagen, men ocksa
regelverk for emittenter pa Nasdag
OMKX Stockholmsbdérsen AB, och som
aven omfattar Svensk kod fér bolags-
styrning. Bolagsstyrningsrapporten
redogdr for hur bolagsstyrningen har
bedrivits i Geveko under verksamhets-
aret 2009. Rapporten &r ej granskad av
Gevekos revisorer.

samt att idka darmed férenlig verksam-
het. Nu géllande bolagsordning antogs
vid arsstdmma den 26 april 2007. Full-
standig bolagsordning finns pa Geve-

kos hemsida, www.geveko.com.

Arsstamma

Arsstamman &r Gevekos hoégsta be-
slutande organ vid vilken varje aktie-
agare har ratt att delta, personligen eller
genom fullmaktigat ombud. Aktiedgare
har enligt aktiebolagslagen ratt att fa

ett drende behandlat vid arsstamman.
Styrelsen ska i sddant fall informeras
harom i god tid. Vid arsstamman, som
brukar hallas i april manad, dock inom 6
manader efter rakenskapsarets utgang,
faststélls arsredovisningen, avstam-
ningsdag fér utdelning samt beslutas
om utdelning. Arsstamman valjer bo-
lagets styrelse och styrelseordférande
for en period av 1 &r samt revisorer vart
fjarde ar. Stdmman beslutar ocksa om
arvode till styrelsens ledamoter samt
om riktlinjer for 16n och annan ersattning
till VD och 6vriga ledande befattnings-
havare.



Kallelse till &rsstamma sker senast 4
veckor fére stdmman och publiceras

i Svenska Dagbladet och Géteborgs-
Posten samt pa Post & Inrikes Tidning-
ars och Gevekos hemsida. Protokoll
fran arsstamma finns tillgangligt hos
Geveko samt pa bolagets hemsida
www.geveko.com cirka 2 veckor efter
arsstdmman.

Arsstamma 2009

Arsstamma for aktieagarna i AB Geveko
holls den 29 april 2009 i Goteborg. Nar-
varande vid stdmman var 95 aktiedgare
som representerade 27,2% av det totala
antalet aktier och 67,8% av rostetalet.
Vid val av styrelse omvaldes ordinarie
ledamoterna David Bergendahl, Klas
Dunberger, Tomas Landestrém, Ove
Mattsson, Christer Simrén och Asa
Soderstrém Jerring. Styrelsesuppleant
Lars Lewerth omvaldes. Till styrelseord-
forande valdes Ove Mattsson. Stdmman
beslutade om utdelning med 2 kr per
aktie.

Nérvaro réster och kapital
vid arsstdmma 2005-2009

% av roster % av kapital

2009 67,8 27,2
2008 66,0 27,4
2007 69,7 30,3
2006 68,4 30,0
2005 67,5 29,2

Arsstdmma 2010

Arsstamma kommer att hallas den 26
april i Goteborg. Kallelse till &rsstamman
kommer att ske i vecka 13 (23-27 mars).
Information om arsstamman publiceras
pa Gevekos hemsida.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstdmmans or-
gan med uppgift att bereda stdmmans
beslut i val- och arvodesfragor. Valbe-
redningen ska ha minst 3 ledaméter
varav en utses till ordférande. Majorite-
ten av valberedningens ledamoter ska
vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Valberedningens
forslag presenteras i kallelse till bolags-
stamma samt pa bolagets hemsida. En-
skilda aktieagare kan lamna forslag pa
styrelseledaméter till valberedningen.

| anslutning till att kallelsen publiceras
ska valberedningen lamna en redogé-
relse péd bolagets hemsida betraffande
forslag till styrelse.

Valberedningens arbete 2009
Valberedningens uppgift ar att fére-
bereda beslut av bolagsstamman och
dess arbete ar darfér, utéver deltagan-
de i &rsstdmman, i huvudsak forlagt till
perioden september-mars.

Forutsattningarna infér arsstamman
20009 var att bolaget var p& vag in i

en konsolideringsfas efter flera ar av
omstrukturering och expansion samt att
styrelsen genom nyval under aren 2006-
2008 férnyats i lamplig omfattning for att
anpassas till nya férutsattningar, sa att
dess sammansattning val svarade mot
hoga krav pa ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Kénsférdel-
ningen var dock ojamn (fem man, en
kvinna). Valberedningen féreslog mot
bakgrund av behov av kontinuitet, efter
att ha beaktat méalet om jamnare kons-
férdelning, omval av samtliga ledaméter
och suppleant vid stdmman 2009.

Efter jamforelser med rédande ersatt-
ningsnivaer i med Geveko jamforbara
bolag fann valberedningen att ersatt-
ningsnivaerna var marknadsmassiga
och féreslog darfér att arvoden och
ovriga ersattningar till styrelsen skulle
utgé med oférandrade belopp fér 2009.

Valberedningen avhéll 3 sammantraden
infor &rsstdmman 2009, varav 2 under
2009. Under hésten 2009 har valbered-
ningen infér stamman 2010 avhallit 5
sammantraden. Sammanlagt har valbe-
redningen under verksamhetséaret 2009
haft 7 sammantraden.

Utdver egna sammantraden och intern
kommunikation har valberedningen haft
kontakter med styrelsens ordférande,
styrelsens revisionsutskott och ersétt-
ningsutskott samt representanter for
storre aktiedgare. Valberedningen har
genom styrelsens ordférande fatt en
sammanfattande rapport av styrelsens
utvardering av sitt arbete under 2008.

En skriftlig redogdrelse for valbered-
ningens férslag och arbete infor stam-
man 2009 har varit utlagd pé bolagets
hemsida.

Valberedningen har i maj 2009 be-
svarat brev, som regeringskansliet

sant till samtliga bolag noterade pa
Stockholmsborsen, om konsférdelning i
styrelsen utgéende fran svensk kod for
bolagsstyrning.

Bolaget informerade i ett pressmed-
delande den 18 december 2009 om

att valberedningen vid stdmman 2010
avser nominera Finn Johnsson som ny
ordférande i styrelsen, sedan nuvarande
ordférande Ove Mattsson, som fyller 70
ar under 2010, avbojt omval.

Arvodering Valberedningen

Till Valberedningens ordférande utgick
arvode for &r 2009 om 60 000 kr och till
var och en av évriga ledaméter 40 000
kr.

Valberedning for arsstdmma 2010

| enlighet med beslut pa arsstdmma den

29 april 2009 har Valberedningen infér

Gevekos arsstamma den 26 april 2010

foljande sammansattning:

e Sigurd Walldal, Ordférande, tidigare
Koncernchef AB Geveko.

¢ David Bergendahl, VD Hammarplast-
gruppen samt styrelseledamot AB
Geveko.

e Séren Sjolander, Professor, Chalmers
Tekniska Hogskola, tidigare styrelsele-
damot i AB Geveko.

Valberedningen ska férelagga 2010 ars

arsstamma forslag till beslut i foljande

fragor:

¢ val av ordférande vid stdmman,

o faststallande av styrelsearvoden,

e val av ordférande och dvriga leda-
moter i styrelsen,

o faststallande av revisorsarvoden samt

e val av revisorer om sa ar aktuellt.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen

Gevekos styrelse har under 2009 bestatt
av 6 ledaméter och 1 suppleant, valda
av arsstdmman. Bland ledaméterna
finns dels personer med anknytning
till Gevekos storre dgare, Bergendahls
stiftelser samt familjerna Bergendahl
och Dunberger, dels fran dessa agare
oberoende personer. Advokat Lars
Lewerth, som &r suppleant i styrelsen,
har under 2009 varit styrelsens sekre-
terare. Utforlig information om respek-
tive ledamot i styrelsen finns i avsnittet
Styrelse och Revisorer.

Ledamdters

beroendestallning till bolaget
Oberoende definieras som obero-

ende av féretaget, dess ledning och
storre agare enligt regelverk for emit-
tenter samt Svensk kod fér bolags-
styrning, vilket innebar att majoriteten
av ledamoterna ska vara oberoende i
forhéallande till foretaget och foretags-
ledningen samt att minst 2 ska vara
oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Som framgér av
tabellen nedan uppfyller Geveko kraven
betraffande ledaméters beroendestall-
ning till bolaget. 4 av ledamd&terna ar
oberoende och tva av ledamdterna,
David Bergendahl och Klas Dunberger,
har anknytning till Gevekos stdrre &gare,
Bergendahls stiftelser.

Styrelsens sammansattning 2009

Styrelsens ansvar

Styrelsen har infér rsstamman det
ansvar fér bolagets organisation och for-
valtning som denna samt aktuella lagar
och foérordningar lagger pa styrelsen.
Den ansvarar samtidigt for att bolagets
av lagstiftning, bolagsordning och
arsstdmma formulerade malsattningar
infrias. Det innebar att styrelsen utfardar
riktlinjer for dvergripande policies och
strategier inklusive godk&nnande av
affarsplaner samt regelbundet haller sig
informerad om koncernens finansiella
stallning och aktuella affarslage. Det ar
ocksé styrelsens uppgift att tillsatta och
avsatta VD.

Styrelsens arbetsordning

Vid konstituerande méte den 29 april
2009 faststéllde styrelsen den arbets-
ordning som reglerar arbetsférdelning
och ansvar mellan styrelsen, dess ord-
férande och VD samt instruktion fér VD.
Styrelsens arbetsordning och instruktion
for VD éar arligen foremal for styrelsens
oversyn.

Arbetsordningen innefattar bland

annat sammantradesplan med métes-
kalender, dagordning, beslutsregler
som bland annat definierar verkstal-
lande direktérens ansvar i forhallande
till styrelsen samt principer for rappor-
tering till styrelsen och protokollering av

sammantradena. Styrelsen ska i férsta
hand ansvara fér évergripande och
langsiktiga fragor samt fragor av osed-
vanlig beskaffenhet eller stor betydelse i
ovrigt. Styrelsen ska fortldpande kontrol-
lera att VD uppfyller ansvaret fér den
|6pande forvaltningen.

Ordférandens roll

Vid arsstamman den 29 april 2009
valdes Ove Mattsson till styrelsens ord-
forande. Styrelseordféranden ska leda
styrelsearbetet och bevaka att styrelsen
fullgér de uppgifter som enligt lag och
arbetsordning ankommer pé styrelsen.
Ordféranden ska tillsammans med VD
forvissa sig om att ledaméterna i god tid
fore varje styrelsemote far ett tillrackligt
belysande underlag for alla &renden
som férelaggs styrelsen och som ska
ligga till grund for beslut.

Styrelsens sammantraden

Styrelsen sammantréder normalt 6
ganger per ar. Under verksamhetséaret
2009 hade koncernstyrelsen 7 ordinarie
sammantraden varav ett konstituerande
mote. Styrelsen har behandlat affars-
lage, ekonomisk rapportering, uppfélj-
ning av affarsplan, investeringar och
foretagsforvéarv. | enlighet med arbets-
ordning har styrelsen &ven behandlat
fragor som arsbokslut, delarsrapporter
och budget.

Oberoende i
férhallande till Styrelse- Ersatt- Revi-  Utskotts- Totalt
bolaget och Aktie- arvode, nings- sions- arvode, arvode,
Invald  bolagsledningen innehav kr " utskott utskott kr " kr
Ordférande
Ove Mattsson 2006 Ja 0 400000 Ordférande 9000 409000
Ledamoter
David Bergendahl " 1993 Nej 21 000 150 000 Ledamot 49 000 199 000
Klas Dunberger 1989 Nej 51 333 150 000 Ledamot 9000 159000
Asa Sdderstrom
Jerring 2 2006 Ja 2000 150 000 150 000
Tomas Landestrom 2000 Ja 1500 150 000 Ordférande 9000 159000
Christer Simrén 2008 Ja 10 000 150 000 Ledamot 9000 159000
Suppleant
Lars Lewerth ® 1979 - 42 131 150 000 150 000
Summa arvode 1300 000 1385 000

¥ For utskottsarbete utgér arvode med kr 3 000 per méte. | arvode David Bergendahl ingér kr 40 000 som avser uppdraget som ledamot i valberedningen.
2 Till Asa Soderstrom Jerring utgar harutdver kr 60 000 for styrelsearvode i dotterbolaget Geveko Intelligent Transport Systems A/S.
3 Till suppleant Lars Lewerth har utdver styrelsearvode om kr 150 000 &ven ersattning utgatt med kr 500 000 for juridisk konsultation. Se &ven not 36.

90 Geveko | Arsredovisning 2009



Styrelsens arbete

Regelméssiga arenden

vid styrelsesammantrade

Vid det konstituerande sammantrédet,
som hélls i anslutning till &rsstamman
faststélls styrelsens arbetsordning och
VD-instruktion samt beslutas om firma-
teckning. Styrelsen utser ocksa ledamo-
ter till Revisions- och Erséttningsutskott.

Vid ordinarie sammantréde i februari
ménad, i samband med revision av
foregéende ars rakenskaper, deltar
koncernens revisorer vid behandlingen
av arsredovisningen. Vid ordinarie sam-
mantraden senare under aret faststalls
och publiceras delarsrapporterna. Vid
varje ordinarie sammantrade foredras
rapport 6ver det aktuella affarslaget i
koncernen. Dar redogér VD sarskilt for
koncernens utveckling, likviditet och
finansiering.

Arenden under verksamhetséaret

Utover de ordinarie punkterna pa
dagordningen har styrelsen under 2009
bland annat behandlat uppféljning av
forvary, finansiell stéllning inklusive
forslag till nyemission samt rekrytering
av ny VD. Styrelsen har agnat sarskilt
mycket tid &t framtida struktur, arbets-
satt och organisation, s att dessa dels
anpassas till den véxande rérelsen, dels
blir stddjande for koncernens 6ver-
gripande strategiska och finansiella mal.

Styrelsens nérvaro

vid sammantraden

Ledambternas narvaro i styrelsens
sammantraden 2009 framgar av nedan-
stdende tabell. Ledamot Christer Simrén
har deltagit i 6 sammantraden. Ovriga
ledaméter har deltagit i de 7 samman-
traden som héllits under aret. Andra
tjansteman i koncernen deltager i

Arenden vid styrelsens sammantraden under 2009

Datum Arende

Bokslut, revisorer narvarande, organisationsfragor och forslag

Q1-rapport, inriktning utvecklingsbolag och grafisk profil.
Konstituerande mote efter arsstamma. Arbetsordning for styrelsen

Affarsplan 2010-2012, riskanalys samt bestk hos dotterbolaget

26 februari
teckningsoptionsprogram.
29 april
29 april
samt instruktion for VD.
9-10 juni
Cleanosol i Norge.
14 juli Q2-rapport och IT-investeringar.
1 oktober Styrelseméte enligt koden (dvs VD ej nérvarande).
28 oktober Q3-rapport

17 december Budget, VD-rekrytering, kapitalférstarkning och koncernstyrnings-

regler.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmdéten

Styrelseméten

Ordférande

Ove Mattsson 717
Ledamoéter

David Bergendahl 77
Klas Dunberger 77
Asa Soderstrom Jerring 77
Tomas Landestrom 77
Christer Simrén 6/7
Suppleant

Lars Lewerth 77

Ersattnings- Revisions-
utskott utskott
3/4
4/4
4/4
2/2
2/2

Bolagsstyrningsrapport

styrelsens sammantraden som fore-
dragande av enskilda arenden.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen utvarderar sitt arbete regel-
bundet en gang per ar. Pa uppdrag

av styrelsens ordférande genomfér
valberedningens ordférande intervjuer
av samtliga ledamoter i styrelsen med
hjélp av ett av valberedningen utar-
betat utvarderingsformulér. Svaren pa
frdgorna och kommentarer fran intervju-
erna sammanstalls i en skriftlig rapport,
som utgdr underlag for styrelsens utvar-
dering av sitt arbete. Styrelsen redovisar
darefter till valberedningen en samman-
fattning av sin utvardering.

Utvarderingen omfattar samtliga
ansvarsomraden som aligger en sty-
relse sdsom bolagets mal och strategier,
policies (fér genomférande av strategi-
erna), organisation, information, kontroll
och évergripande beslut. Dessutom
omfattar utvarderingen styrelsens
arbetsformer, sammanséattning och
kompetens.

Utvérderingen utgdr underlag for styrel-
sens eget arbete samt valberedningens
forslag till val av styrelse infér arsstam-
man.

Ar 2009 genomfordes inte ndgon
utvardering. Saval VD som styrelsens
ordférande lamnar sina uppdrag vid
arsstamman 2010, vilket innebar &ndra-
de forutsattningar for styrelsearbetet. En
utvardering av styrelsens arbete utifran
nya arbetsformer kommer déarfér att dga
rum forst vid arsskiftet 2010-2011.

Verkstallande Direktdrens

ansvar och uppgifter

VD ansvarar fér bolagets |6pande
forvaltning enligt de riktlinjer och an-
visningar som styrelsen meddelar. VD
ska vidta de atgéarder som erfordras
for att bolagets bokféring ska fullgéras
i 6verensstdmmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skoétas pa
ett betryggande sétt. VD ska I6pande
informera styrelsen om verksamhetens
utveckling genom bland annat eko-
nomiska rapporter, prognoser samt
revisionsrapporter jdAmte annan
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Koncernledning

Hans Ljungkvist
VD och Koncernchef

Mikael Svantesson
Business Controller
Affarsomrade
Entreprenad

Mikael Oberg
COO, Chef
Affarsomrade
Entreprenad

Entreprenad-
verksamhet
Norden, Central-
och Osteuropa

Entreprenad-
verksamhet
Norden, Central-
och Osteuropa

information som erfordras for att sty-
relsen fortldpande ska kunna bedéma
bolagets och koncernens utveckling
och ekonomiska situation.

Enligt arbetsinstruktion for Verkstallande
Direktoren far VD dessutom utan styrel-
sens bemyndigande i samrad med sty-
relsens ordférande vidta atgarder som
med hansyn till omfattningen och arten
av bolagets verksamhet ar av ovanlig
beskaffenhet eller stor betydelse, om
styrelsens beslut inte kan avvaktas
utan véasentlig olagenhet for bolagets
verksamhet. | sddana fall ska styrelsen
omedelbart underrattas om atgarden.

Inom ramen fér de befogenheter och
det ansvar som tillkommer VD enligt
instruktionen har VD mojlighet att
delegera ansvar och befogenheter till
bolagets ledande befattningshavare.
Delegering kan endast ske till person
som &r anstalld i bolaget.

Koncernledning

| koncernledningen ingér VD, Ekonomi-
chef, affarsomradeschefer samt andra
befattningshavare. Verkstéllande
Direktdren utser medlemmar i lednings-
gruppen. 2009 hade ledningsgruppen 6
ledamaoter.
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Goran Wolff
Finanschef
Administration/
Finans

Nis Ravnskjaer
Chef
Affarsomrade
Materialférséljning

Marknader
Norden, Vast-
Central- och
Osteuropa

Koncernredovisning
Internrevision
Finansiell service

Personerna i ledningsgruppen ansvarar
férutom for sitt linjeansvar inom koncer-
nens olika enheter, for olika koncern-
gemensamma projekt sdsom t ex inkdp
av ravaror, utvecklingsprojket och
IT-fradgor. Koncernledningens uppgift ar
att driva koncerngemensamma fragor
samt vara stéd till VD och Koncernchef.
Under 2009 hade Koncernledningen 10
méten vid vilka bland annat affarsplan,
organisationsstruktur och IT-investe-
ringar har behandlats.

Insiders

Foérutom de lagenliga insiderbestdmmel-
serna pa lagstiftningsniva féljer Geveko
insiderregler fér bérsnoterade féretag
samt Finansinspektionens foreskrifter
och anvisningar. | den offentliga férteck-
ningen over Insiders ingar styrelseleda-
moter och styrelsesuppleant, VD och
Koncernchef, revisorer, medlemmar i
Koncernledningen samt andra befatt-
ningshavare och externa uppdrags-
tagare som regelbundet har tillgang

till insiderinformation pé& grund av sin
befattning eller sitt uppdrag. Insyns-
personer ska anmala sitt och sina nar-
stdendes innehav av aktier och andra
aktierelaterade finansiella instrument i
bolaget. Aven andringar i innehaven ska
anmaéalas.

Jimmy Olsson
Chef
Produktion

Toni Ogemark
Chef
Produktledning

Produktionsenheter
Norden, Tyskland
och Storbritannien

Produktutveckling
Teknisk support

Revision

Revisionen i aktiebolag regleras i
aktiebolagslagen. Lagen féreskriver att
revisorn ska granska bolagets arsredo-
visning och bokféring samt styrelsens
och — déar sddan utsetts — Verkstallande
Direktorens forvaltning. Om bolaget ar
moderbolag i en koncern ska revisorn
aven granska koncernredovisningen
och koncernféretagens inboérdes for-
hallanden. Granskningen ska vara sa
ingéende och omfattande som god re-
visionssed kréver. Revisorn rapporterar
till arsstdmman i en sarskild revisions-
berattelse. Revisionen omfattar &ven en
oversiktlig granskning av delarsrapport
for perioden januari-september.

Revisorer

Revisorns uppgift ar ockséa att granska
om bolaget fullgjort sina férpliktel-

ser enligt vissa centrala skatte- och
avgiftsforfattningar. | anslutning till
revisionen stravar revisorn efter att aven
foresla forbattringar i fraga om foreta-
gets organisation, redovisning, kalkyler,
budgetering osv. Revisorn lamnar da en
sarskild skrivelse om sina iakttagelser till
bolaget. Under 2009 deltog revisorerna
vid Gevekos styrelsemote i samband
med presentationen av 2008 ars bok-
slut. Darutéver deltog revisorerna vid
varje méte med Gevekos Revisionsut-
skott I6pande under aret.



Styrelsens utskott

Vid det konstistuerande motet tillsatter
styrelsen arligen ett Ersattningsutskott
och ett Revisionsutskott. Styrelsen utser
utskottens medlemmar och ordférande.

Ersattningsutskott

Gevekos Ersattningsutskott utses for ett
ar i taget av styrelsen och bestod under
verksamhetsaret 2009 av styrelseleda-
moterna Ove Mattsson (ordférande),
David Bergendahl och Klas Dunberger.
Utskottets uppgift &r att traffa avtal,
granska l6neférmaner samt attestera
utgifter for verkstéllande direktéren
samt féresla optionsprogram till VD

och 6vriga ledande befattningshavare
for senare godk&nnande i styrelsen.
Rapportering av de beslut som fattas
lamnas vid efterfoljande styrelsemote.
Under 2009 har Ersattningsutskottet haft
4 protokollférda méten.

Revisionsutskott

Gevekos Revisionsutskott utses for ett
ar i taget av styrelsen och bestod under
verksamhetsaret 2009 av styrelseleda-
moterna Tomas Landestrém (ordférande)
och Christer Simrén. Revisionsutskottet
ska svara for styrelsens l6pande kontak-
ter med Gevekos revisorer. Under 2009
har utskottet haft 2 protokollférda méten.
Rapportering av de beslut som fattas
lamnas vid efterfoljande styrelsemote.

Riktlinjer fér ersattning

till bolagsledningen

Erséttning till styrelsen for det kom-
mande verksamhetsaret beslutas varje
ar av arsstamman. For 2009 faststéllde
arsstamman ett totalt arvode om

Teckningsoptionsprogram 2009

1 300 000 kr varav 400 000 kr till ord-
féranden, 150 000 kr vardera till leda-
moter och suppleant.

Ersattningsutskottet har under aret 1am-
nat férslag till styrelsen betréffande vill-
kor for rorlig ersattning till verkstéllande
direktéren och 6vriga befattningshavare.
Principer for erséattningar till verkstéal-
lande direktoren for verksamhetséaret
2009 - fast 16n och villkor for rorlig 16n —
har faststéllts av arsstamman.

Styrelsen kommer vid arsstamman den
26 april 2010 att foresla foljande riktlinjer
for ersattning till verkstéllande direktéren
och 6vriga befattningshavare. Bolaget
ska strava efter att erbjuda marknads-
massig erséattning. Kriterierna ska darvid
baseras pa arbetsuppgifternas betydel-
se, krav pa kompetens, erfarenhet och
prestation och ersattningen ska besta
av féljande delar: fast grundlén, rérlig
I6n, pensionsférmaner, évriga formaner
och avgangsvillkor.

Koncernchef och verkstéllande direktor
Rorlig 16n kan, baserat pa uppnadda
mal, utgd med hogst 40% av den fasta
|6nen. Pension utgar vid pensionsalder
65 ar. Darjamte kan temporar pension
utgd med 50% av slutiénen fran 60

ars alder pa initiativ fran arbetsgivaren
och 62 ars alder fran arbetstagaren till
dess ordinarie pensionséalder uppnatts.
Uppsagningstid fran bolagets sida &r
12 méanader. Dartill utgér ett avgangs-
vederlag om 12 manadsléner, fran vilket
avraknas ersattning fran forvarvsarbete
frdn annan arbetsgivare.

Antal Vérde, kr  Forvarspris/option  Férman
Verkstéallande Direktéren 20 400 - 4:90 -
Andra ledande
befattningshavare 67 100 4:90 -
Reserv 12 500 - - -
Totalt 100 000

ngsrapport

Ovriga befattningshavare
Grundlaggande pensionsférman utgors
i Sverige av den sé kallade ITP-planen.

[ tillagg till denna utgar en premie-
bestdmd pension. Sammantaget far
totalkostnaden ej dverstiga 36% av
arslonen. Pensionsalder ska vara 65 ar.
| utlandska dotterbolag tillampas for res-
pektive land sedvanliga pensionsplaner.
Den rorliga ersattningen maximeras till
40% av den fasta arslénen och base-
ras pa utfall i férhallande till uppsatta
och individuella prestationer. Uppsag-
ningslén och avgangsvederlag for en
befattningshavare ska sammantaget
inte Overstiga 24 manadsloner.

Teckningsoptionsprogram

till ledande befattningshavare

och andra nyckelpersoner

Pa arsstamma den 29 april 2009 beslu-
tades om ett aktierelaterat optionspro-
gram riktat till cirka 20 ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner.
Erbjudandet omfattade hégst 100 000
teckningsoptioner med en I6ptid frén

2 maj 2011 till 15 maj 2013. Tecknings-
optionerna férvarvades av deltagarna

i programmet till marknadspris. Varje
teckningsoption beréttigar till teckning
av en ny B-aktie i bolaget. Tecknings-
optionsprogrammet omfattade mellan
2 500 och 15 000 optioner per person i
garanterad tilldelning.

Teckningskursen faststéalldes till 77 kr,
vilket motsvarade 110% av den genom-
snittliga betalkursen for B-aktien enligt
Nasdag OMX Stockholms kurslista
under perioden 30 april 20089 till och
med den 14 maj 2009.

Ersattning till styrelsen 2009

Arvode till styrelsens ledaméter valda
av arsstdmman beslutas av arsstam-
man pa forslag av valberedningen.
Totalt arvode till styrelsens ledaméter
uppgéar for ar 2009 till kr 1 150 000 och
till styrelsesuppleant kr 150 000 eller
tillsammans kr 1 300 000. Till styrelsens
ordférande utgick arvode om kr 400 000
(400 000) samt till var och en av 6vriga
ledamoter kr 150 000 (150 000). Till
David Bergendahl som &r ledamot i val-
beredningen utgar darutdver ett arvode
om kr 40 000.
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Bolagsstyrningsrapport

Till Asa Soderstrém Jerring utgar har-
utdver kr 60 000 for styrelsearvode i
dotterbolaget Geveko Intelligent Trans-
port Systems A/S. Arvode till styrelse-
suppleant tillika styrelsens sekreterare
utgick med kr 150 000 (75 000) samt
darutdver arvode enligt godkand rak-
ning for juridisk konsultation. Ersattning
for utskottsarbete har utgéatt med kr

3 000 (3 000) per mote.

Ersattning till koncernledning
Erséattning dvs fast 16n, rorlig 16n,
pension och 6vriga férmaner till kon-
cernledning uppgick 2009 till 10,8 mkr.
Erséattning for uppdrag i dotter- eller
intressebolag utgar ej.

| Koncernledningen ingér 6 personer

forutom VD. Ytterligare information finns
i not 3 och 36.

Ersattning till Koncernledning

Verkstéllande

Riktlinjer och policydokument
Styrelsen har faststallt policydokument
som arligen &r foremal for dversyn.
Exempel pa sddana dokument ar
Styrelsens arbetsordning och Arbets-
instruktion for Verkstallande Direkto-
ren, Finanspolicy, Fors&kringspolicy,
Pensionspolicy, Informationspolicy och
Etikpolicy.

Avvikelser fran koden
Kodbestdmmelse punkt 4.2

Koden anger att suppleanter till bolags-
stdmmovalda styrelseledaméter inte
ska utses. Gevekos styrelse bestar

av 6 ordinarie ledamdter och 1 supp-
leant. Suppleant i Gevekos styrelse ar
styrelsens sekreterare och bér enligt
styrelsens uppfattning darfér inte vara
ordiniare ledamot.

Total
ersatt-
ning

Pensions-
kostnader

Direktor 2114 662 - 2114662 94025 1261729 3470416
Ovriga

medlemmar i

koncernledning 5731717 105000 5836717 313391 1271262 7367 370
Totalt erséattning

koncernledning 7846379 105000 7951379 407416 2478991 10837 786

| pensionskostnad till verkstallande direktéren ingar temporar pension med kr 482 000.

Ersattning till revisorer

Koncern Moderbolag
2009 2008 2009 2008
Revision
PricewaterhouseCoopers 1664 2470 167 230
Ovriga 1107 851 - -
2771 3321 167 230
Andra uppdrag an revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 2575 2 366 1791 334
Ovriga 248 109 - -
2823 2474 1791 334
Totalt 5594 5796 1958 564
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Kodbestammelse punkt 8.2

Ar 2009 genomférdes inte nagon ut-
vardering. Savéal VD som styrelsens
ordférande lamnar sina uppdrag vid
arsstamman 2010, vilket innebar andra-
de forutsattningar for styrelsearbetet. En
utvardering av styrelsens arbete utifran
nya arbetsformer kommer darfér att aga
rum forst vid arsskiftet 2010-2011.

Kodbestdmmelse punkt 10.1
Revisionsutskottet bestar av 2 ledamo-
ter, vilket understiger anvisning i koden
att revisionsutskottet ska besta av minst
3 styrelseledaméter. Med hansyn till att
Geveko tillhér de mindre bolagen pa
Nasdag OMX Stockholm och Gevekos
styrelse endast har 6 ledaméter ar det
styrelsens uppfattning att 2 ledamoter i
Revisionsutskottet ar tillfyllest.



