BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

AB Geveko ar ett svenskt publikt
bolag noterat pA NASDAQ OMX
Stockholmsbdrsen AB. Bolagsstyr-
ningen inom Geveko utgar fran
svensk lagstiftning, framst den
svenska Aktiebolagslagen men
ocksa regelverk for emittenter av
den 1 juli 2008 pA NASDAG OMX
Stockholmsboérsen AB, som ersétter

Styrningsstruktur

det tidigare noteringsavtalet och
aven omfattar Svensk kod for
bolagsstyrning. Kod for Bolags-
styrning infordes 2005. Bolag som
da inte omfattades av kravet kunde
frivilligt ansluta sig. Geveko valde
att inte ansluta sig till koden, men
har anpassat sin verksamhet till

koden, nar s visat sig vara lampligt.
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Revisorer —> < Revisionsutskott
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Osteuropa

Fran och med halvarsskiftet 2008
omfattar koden samtliga bérsnote-
rade bolag. Bolagsstyrningsrapporten
redogor for hur bolagsstyrningen
har bedrivits i Geveko under verk-
samhetséret 2008. Rapporten ar ej
granskad av Gevekos revisorer.

Externa regelverk
Aktiebolagslagen
Redovisningslagstiftning
Regelverk for emittenter
Svensk Kod fér Bolagsstyrning

Interna regelverk

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
VD-instruktion
Koncernregler/Policydokument
Ekonomihandbok

Aktiedgare

Enligt Euroclear Sweden AB:s (tidi-
gare VPC AB) agarforteckning upp-
gick antalet aktiedgare den 31
december 2008 till 3 252 (3 328).
Institutionella dgare 6ékade under
aret fran 54% till 55% av kapitalet
och fran 62% till 63% av rosterna.
Agare registrerade i utlandet svarade
for 26% av kapital respektive 10,2 av
roster, vilket &r i stort sett oforandrat
jamfort med foregaende ar. Mellan
A-aktiedgare som tillsammans for-
fogar éver mer an 50% av rostetalet,
finns konsortialavtal. Agarstruktur
avseende de stérsta aktiedgarna
framgar av tabell under avsnittet
Aktien och aktieagarna pa sidorna
6-9.

Aktien och utdelningspolicy
Gevekos aktie av serie B ar noterad
pad NASDAQ OMX Stockholm AB,
Small Cap-listan. Sedan 1993 upp-
gar antalet aktier till 4 219 533, var-
av 720 000 A-aktier och 3 499 533
B-aktier. Varje A-aktie motsvarar 1
rést och varje B-aktie 1/10 rost.

Gevekos utdelningspolicy har
frdn och med 2008 anpassats till
bolagets forandrade inriktning fran
investmentbolag till rérelsedrivande
industrikoncern. Den nya utdel-
ningspolicyn innebér att ordinarie
utdelning ska uppga till cirka 50%
av resultatet efter skatt.
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Bolagsorgan

Gevekos bolagsorgan ar arsstimman,
styrelsen, verkstéllande direktoren
och revisorerna.Vid arsstamman
utser aktiedgarna styrelseordférande
och styrelse, vilken enligt bolags-
ordningen ska besta av hogst 7
ordinarie och hogst 5 suppleanter.
Under 2008 har styrelsen bestatt av
6 ordinarie ledamoter och 1 supp-
leant. Det aligger revisorerna att, pa
uppdrag av arsstamman, granska
rakenskaperna samt styrelsens och
VD:s férvaltning under rakenskaps-
aret. Revisorerna rapporterar till ars-
stdamman i en sarskild revisionsbe-
rattelse.



Bolagsordning

Enligt Gevekos bolagsordning &r
bolagets verksamhet att dga och
forvalta aktier i dotterbolag och
andra bolag, obligationer och andra
vardehandligar samt att idka darmed
forenlig verksamhet. Nu gallande
bolagsordning antogs vid arsstaimma
den 26 april 2007. Fullstdndig bo-
lagsordning finns pa Gevekos hem-
sida, www.geveko.se.

Arsstamma

Arsstamman ar Gevekos hdgsta
beslutande organ vid vilken varje
aktiedgare har réatt att delta, person-
ligen eller genom fullméktigat
ombud. Aktiedgare har enligt aktie-
bolagslagen rétt att fa ett drende
behandlat vid arsstamman. Styrelsen
ska i sadant fall informeras harom i
god tid.Vid &rsstamman, som brukar
héllas i april méanad, dock inom 6
manader efter rdkenskapsarets
utgang, faststalls arsredovisningen,
avstamningsdag foér utdelning samt
beslutas om utdelning. Arsstamman
valjer bolagets styrelse och styrelse-
ordférande for en period av 1 ar
samt revisorer vart 4:e ar. Staimman
beslutar ocksa om arvode till styrel-
sens ledamdter samt om riktlinjer
for 16n och annan erséttning till VD
och 6vriga ledande befattnings-
havare. Kallelse till rsstamma sker
senast 4 veckor fore stamman och
publiceras i Svenska Dagbladet och
GoteborgsPosten samt pa Post &
Inrikes Tidningars och Gevekos
hemsida. Protokoll fran arsstamma
finns tillgangligt hos Geveko samt
pa bolagets hemsida www.geveko.se
cirka 2 veckor efter arsstamman.

Arsstamma 2008

Arsstamma for aktieagarna i AB
Geveko holls den 24 april 2008 i
Goteborg. Narvarande vid stdamman
var 114 aktiedgare som represente-
rade 27,4% av det totala antalet
aktier och 66% av rostetalet. Vid val
av styrelse omvaldes ordinarie leda-
moterna David Bergendahl, Klas

Dunberger, Tomas Landestrom,

Ove Mattsson och Asa Séderstréom
Jerring. Till ny ordinarie styrelse-
ledamot valdes Christer Simrén.
Helena Levander och Séren Sj6-
lander hade undanbett sig omval.
Styrelsesuppleant Lars Lewerth
omvaldes. Till styrelseordférande
valdes Ove Mattsson. For tiden intill
arsstamma 2012 valdes Bror Frid
och Birgitta Granquist till ordinarie
revisorer samt Johan Rippe och
Helen Olsson Svérdstrom till revi-
sorssuppleanter. Stamman beslutade
om utdelning med 6 kr per aktie.

Narvaro roster och kapital vid
Gevekos arsstamma 2005-2008

% av % av
Ar roster kapital
2008 66,0 27,4
2007 69,7 30,3
2006 68,4 30,0
2005 67,5 29,2

Arsstamma 2009

Arsstamma kommer att hallas den
29 april i Goteborg pa Radisson SAS
Scandinavia Hotel. Kallelse till ars-
stimman kommer att ske i vecka 13
(23-27 mars). Informtion om ars-
stimman publiceras pd Gevekos
hemsida.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstammans
organ med uppgift att bereda stam-
mans beslut i val- och arvodesfragor.
Valberedningen ska ha minst 3 leda-
moter varav en utses till ordférande.
Majoriteten av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Valberedningens forslag pre-
senteras i kallelse till bolagsstamma
samt pa bolagets hemsida. Enskilda
aktieagare kan lamna forslag pa sty-
relseledamdter till valberedningen.

I anslutning till att kallelsen publi-
ceras ska valberedningen lamna en
redogdrelse pa bolagets hemsida
betraffande forslag till styrelse.

Valberedningens arbete 2008

Infor arsstamma 2008 sammantradde
valberedningen 9 ganger. Valbered-
ningen utvérderade i samarbete
med foretagsledningen revisions-
foretagets Ohrling Pricewaterhouse-
Coopers arbete for bolaget under
den gangna fyradrsperioden 2004-
2008. Utvéarderingen utfoll positivt.
Efter samrad med styrelsens ord-
foérande och revisionsutskott for-
handlade bolaget med Ohrlings om
ett nytt avtal for 2008-2011, enligt
vilket bolagets kostnader for revision
okar klart langsammare an den all-
manna fordyringen under jamforelse-
perioden 2003-2008. Valberedningen
foreslog darefter arsstamman att
vélja om nuvarande revisorer.

Valberedningen studerade
ersattningsnivaer till bolagsstyrelser
i ett antal med Geveko jamforbara
foretag for att p& marknadsméssig
grund kunna lamna forslag till
styrelsearvoden och 6vriga ersatt-
ningar. Forslaget till arsstimman
blev att bibehalla nuvarande ersatt-
ningsnivarer.

Sedan foregdende arsstamma
hade Geveko 6vergatt fran att vara
ett sa kallat blandat investment-
bolag med kapitalforvaltning och
industrirdrelse till ett renodlat
industriforetag. Mot denna bak-
grund foreslog valberedningen att
antalet styrelseledamoter skulle
minskas med en person. Infor ars-
stdmman rekryterade och nomine-
rade valberedningen en ny ledamot
till styrelsen med erfarenhet av
industri och industriella forand-
ringsprocesser.

Valberedningen har i sitt arbete
haft samrad med styrelsens ordfo-
rande och stdrre aktiedgare i bolaget.

Arvodering Valberedningen

Till Valberedningens ordférande ut-
gick arvode for ar 2008 om 60 000 kr
och till var och en av dvriga leda-
moter 40 000 kr.
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Valberedning for arsstimma 2009
I enlighet med beslut pa arsstamma
den 24 april 2008 har Valbered-
ningen infor Gevekos arsstamma
den 29 april 2009 foljande samman-
sattning:

Sigurd Walldal, Ordférande, tidigare
Koncernchef AB Geveko.

David Bergendahl, VD Hammar-
plastgruppen samt styrelseledamot
AB Geveko.

Soren Sjolander, Professor, Chalmers
Tekniska Hogskola, tidigare styrelse-
ledamot i AB Geveko.

Valberedningen ska forelagga 2009
ars arsstamma forslag till beslut i
féljande fragor:
val av ordférande vid staimman,
faststéllande av styrelsearvoden,
val av ordférande och 6vriga leda-
moter i styrelsen,
faststallande av revisorsarvoden
samt
val av revisorer om sa ar aktuellt.

Styrelsen

Gevekos styrelse har under 2008
bestatt av 6 ledaméter och 1 supp-
leant, valda av arsstimman. Bland
ledamoterna finns dels personer
med anknytning till Gevekos storre

Styrelsens sammanséattning

agare, Bergendabhls stiftelser samt
familjerna Bergendahl och Dun-
berger, dels fran dessa &gare obe-
roende personer. Advokat Lars
Lewerth, som ar suppleant i styrel-
sen, har under 2008 varit styrelsens
sekreterare.

utforlig information om res-
pektive ledamot i styrelsen finns pa
sidorna 88-89.

Ledamoters

beroendestallning till bolaget
Oberoende definieras som oberoende
av foretaget, dess ledning och storre
agare enligt regelverk for emittenter
samt Svensk kod for bolagsstyrning,
vilket innebér att majoriteten av
ledamoterna ska vara oberoende i
forhallande till foretaget och fore-
tagsledningen samt att minst 2 ska
vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Som
framgar av tabellen nedan uppfyller
Geveko kraven betraffande leda-
moters beroendestéllning till bolaget.
4 av ledamoterna ar oberoende och
2 av ledamoterna, David Bergendahl
och Klas Dunberger, har anknytning
till Gevekos storre dgare, Bergendahls
stiftelser.

Styrelsens ansvar

Styrelsen har infor rsstaimman det
ansvar for bolagets organisation

och férvaltning som denna samt
aktuella lagar och férordningar lagger
pa styrelsen. Den ansvarar samtidigt
for att bolagets av lagstiftning,
bolagsordning och arsstamma for-
mulerade malsattningar infrias. Det
innebar att styrelsen utfardar rikt-
linjer for 6vergripande policies och
strategier inklusive godk&dnnande av
affarsplaner samt regelbundet haller
sig informerad om koncernens
finansiella stéllning och aktuella
affarslage. Det dr ocksa styrelsens
uppgift att tillsétta och avsatta VD.

Styrelsens arbetsordning

Vid konstituerande méte den 24
april 2008 faststéllde styrelsen den
arbetsordning som reglerar arbets-
fordelning och ansvar mellan styrel-
sen, dess ordférande och VD samt
instruktion for VD. Styrelsens
arbetsordning och instruktion for
VD ar arligen foremal for styrelsens
Oversyn. Arbetsordningen innefattar
bland annat sammantrédesplan
med moteskalender, dagordning,
beslutsregler som bland annat defi-
nierar verkstéllande direktorens
ansvar i forhallande till styrelsen
samt principer for rapportering till

Oberoende
i fornallande Styrelse- Ersatt- Utskotts- Totalt

till bolaget och Aktie- arvode, nings-  Revisions- arvode, arvode,
Namn Invald bolagsledningen  innehav kr utskott utskott kr D kr
Ordférande
Ove Mattsson 2006 Ja 0 400 000 Ordférande 3000 403 000
Ledamoter
David Bergendahl 1993 Nej 21 000 150 000 Ledamot 43 000 193 000
Klas Dunberger 1989 Nej 51 333 150 000 Ledamot 3000 153 000
Asa Soderstrom
Jerring 2006 Ja 2 000 210 0003 210 000
Tomas Landestrom 2000 Ja 1500 150 000 Ordférande 3000 153 000
Christer Simrén 2008 Ja 10 000 150 000 Ledamot - 150 000
Suppleant
Lars Lewerth 2 1979 - 42131 75 000 - 75 000
Summa arvode 1285000 52 000 1337000

1) For utskottsarbete utgar arvode med 3 000 kr per méte. Darutéver har ingen ersattning utgatt. 2) Till suppleant Lars Lewerth har utéver
styrelsearvode om 75 000 kr &ven erséttning utgatt med 720 000 kr for juridisk konsultation. Se &ven not 36. 3) | arvode Asa Séderstrém
Jerring ingdr 60 000 kr som avser styrelsearvode i dotterbolaget Geveko Intelligent Transport Systems A/S.
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styrelsen och protokollering av sam-
mantrédena. Styrelsen ska i forsta
hand ansvara fér 6vergripande och
langsiktiga fragor samt fragor av
osedvanlig beskaffenhet eller stor
betydelse i dvrigt. Styrelsen ska fort-
I6pande kontrollera att VD uppfyller
ansvaret for den l6pande forvalt-
ningen.

Ordférandens roll

Vid arsstamman den 24 april 2008
valdes Ove Mattsson till styrelsens
ordférande. Styrelseordféranden ska
leda styrelsearbetet och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som
enligt lag och arbetsordning an-
kommer pa styrelsen. Ordféranden
ska tillsammans med VD férvissa sig
om att ledamoterna i god tid foére
varje styrelsemote far ett tillrackligt
belysande underlag for alla &renden
som foreldggs styrelsen och som ska
ligga till grund for beslut.

Styrelsens sammantraden
Styrelsen sammantrader normalt 6
ganger per ar. Under verksamhets-
aret 2008 hade koncernstyrelsen 7
ordinarie sammantraden varav ett
konstituerande mote. Darutéver
hade styrelsen 2 extra styrelsemdten
samt ett mote utan VD:s narvaro,
enligt Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Ledamoters narvaro framgar
av tabellen. Styrelsen har behandlat
affarslage, ekonomisk rapportering,
uppféljning av affarsplan, investe-
ringar och foretagsforvarv. | enlighet
med arbetsordning har styrelsen
aven behandlat fragor som arsbok-
slut, delarsrapporter och budget.

Styrelsens arbete

Regelmassiga arenden

vid styrelsesammantrade

Vid det konstituerande samman-

tradet, som halls i anslutning till

arsstamman faststélls styrelsens

arbetsordning och VD-instruktion

samt beslutas om firmateckning.

Styrelsen utser ocksa ledamoter till

Revisions- och Erséttningsutskotten.
Vid ordinarie sammantréade i

februari manad, i samband med

revision av foregaende ars raken-
skaper, deltar koncernens revisorer
vid behandlingen av arsredovis-
ningen.Vid ordinarie sammantraden
senare under aret faststalls och
publiceras deléarsrapporterna. Vid
varje ordinarie sammantrade fore-
dras rapport over det aktuella afférs-
laget i koncernen. Dar redogor VD
sarskilt for koncernens utveckling,
likviditet och finansiering samt
aktiekursens utveckling.

Arenden under verksamhetsaret
Utover de ordinarie punkterna pa
dagordningen har styrelsen under
2008 bland annat behandlat Affars-
plan och Strategisk inriktning,
Finansiella mal, Utdelningspolicy,
Organisationsstruktur och Forvarvs-

fragor. Styrelsen har agnat sarskilt
mycket tid at framtida struktur,
arbetssatt och organisation, sa att
dessa dels anpassas till den véxande
rorelsen, dels blir stodjande for kon-
cernens Overgripande strategiska
och finansiella mal.

Styrelsens narvaro

vid sammantraden

Ledamd@terna har nérvarat i samtliga
10 sammantraden. Christer Simrén
valdes till ledamot vid arsstimma
2008 och har deltagit i de styrelse-
moten som agt rum efter arsstam-
man. Andra tjansteméan i koncernen
deltager i styrelsens sammantraden
som foredragande av enskilda aren-
den.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmdten

Ersattnings- Revisions-
Namn Styrelsemoten utskott utskott
Ordférande
Ove Mattsson 10/10 3/3
Ledamoter
David Bergendahl 10/10 3/3
Klas Dunberger 10/10 3/3
Asa Séderstrom Jerring 10/10
Tomas Landestrém 10/10 4/4
Christer Simrén 1) 5/10 4/4
Suppleant
Lars Lewerth 10/10

1) Christer Simrén valdes till ledamot vid &rsstamman 2008.

Arenden vid styrelsens sammantraden under 2008

Affarsplan, organisationsfragor, finansiella mal
Bokslut, revisorer narvarande, affarsplan, investerings-

Styrelsemote enligt koden (dvs VD ej narvarande)
Q1-rapport, Styrelseutvardering, affarsplan, forvarvsfragor

Arbetsordning for styrelsen samt instruktion for VD

Affarsplan 2009-2011, strategi- och férvarvsfragor samt

24 januari
25 februari
arenden, forvarvsfragor
21 april
24 april
24 april Konstituerande mote efter arsstamma
10-11 juni
besdk hos intressebolaget Allglass i Skottland
25 juni Affarsplan — sammanfattning
17 juli Q2-rapport

19 september

Forvarvsfragor, affarsplan for utvecklingsprodukter. Beslut

om kostnadsbesparingsprogram

27 oktober
12 december

Q3-rapport, successionsplan, forvarvsfragor
Budget, diskussion incitamentsprogram
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Ledaméterna Christer Simrén och Tomas Landestrém.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen utvarderar sitt arbete regel-
bundet en gang per ar. P4 uppdrag
av styrelsens ordférande genomfor
valberedningens ordférande inter-
vjuer av samtliga ledamoter i styrel-
sen med hjalp av ett av valbered-
ningen utarbetat utvarderingsformu-
lar. Svaren pa fragorna och kommen-
tarer fran intervjuerna sammanstélls
i en skriftlig rapport, som utgor
underlag for styrelsens utvérdering
av sitt arbete. Styrelsen redovisar
dérefter till valberedningen en sam-
manfattning av sin utvérdering.
Utvérderingen omfattar samt-
liga ansvarsomraden som aligger en
styrelse sdsom bolagets mal och
strategier, policies (for genomforande
av strategierna), organisation, infor-
mation och kontroll och Gvergripande
beslut. Dessutom omfattar utvarde-
ringen styrelsens arbetsformer, sam-
mansattning och kompetens.
Utvérderingen utgdr underlag
for styrelsens eget arbete samt val-
beredningens férslag till val av

styrelse infor arsstamman.

Ar 2008 genomfordes inter-
vjuerna under november méanad,
varefter styrelsen genomfdrde sin
utvardering under december.

Verkstallande Direktdrens
ansvar och uppgifter
VD ansvarar for bolagets I6pande
forvaltning enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar.
VD ska vidta de atgarder som
erfordras for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pé ett betryggande
satt. VD ska lI6pande informera sty-
relsen om verksamhetens utveckling
genom bland annat ekonomiska
rapporter, prognoser samt revisions-
rapporter jaAmte annan information
som erfordras for att styrelsen fort-
I6pande ska kunna beddéma bola-
gets och koncernens utveckling och
ekonomiska situation.

Enligt arbetsinstruktion for
Verkstéllande Direktoren farVD
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dessutom utan styrelsens bemyndi-
gande i samrad med styrelsens ord-
forande vidta atgarder som med
hénsyn till omfattningen och arten
av bolagets verksamhet &r av ovan-
lig beskaffenhet eller stor betydelse,
om styrelsens beslut inte kan avvak-
tas utan vasentlig olagenhet for
bolagets verksamhet. | sddana fall
ska styrelsen omedelbart underrat-
tas om atgarden.

Inom ramen fér de befogen-
heter och det ansvar som tillkom-
mer VD enligt instruktionen har VD
mojlighet att delegera ansvar och
befogenheter till bolagets ledande
befattningshavare. Delegering kan
endast ske till person som ar anstélld
i bolaget.

Ledningsgruppen

I ledningsgruppen ingar chefer for
koncernfunktionerna, affarsom-
radeschefer samt andra befattnings-
havare. Verkstéllande Direktdren
utser medlemmar i ledningsgrup-
pen. 2008 hade ledningsgruppen 12
medlemmar. Kompletterande infor-
mation om ledningsgruppen finns
pa sidan 90.

Personerna i ledningsgruppen
ansvarar forutom for sitt linjeansvar
inom koncernens olika enheter, for
olika koncerngemensamma projekt
sadsom t ex inkop av ravaror, utveck-
lingsprojket och IT-fragor. Lednings-
gruppens uppgift ar att driva kon-
cerngemensamma fragor samt vara
stod till VD och Koncernchef. Under
2008 hade ledningsgruppen 5 méten
vid vilka bland annat afféarsplan,
organisationsstruktur och succes-
sionsplan har behandlats.

Insiders

Férutom de lagenliga insiderbe-
stammelserna pa lagstiftningsniva
féljer Geveko insiderregler for bors-
noterade féretag samt Finansinspek-
tionens foreskrifter och anvisningar.
I den offentliga férteckningen 6ver
Insiders ingar styrelseledamdoter och
styrelsesuppleant, VD och Koncern-
chef, revisorer, medlemmar i led-
ningsgruppen samt andra befatt-
ningshavare och externa uppdrags-
tagare som regelbundet har tillgdng
till insiderinformation pa grund av



sin befattning eller sitt uppdrag.
Insynspersoner ska anmala sitt och
sina narstaendes innehav av aktier
och andra aktierelaterade finansiella
instrument i bolaget. Aven and-
ringar i innehaven ska anmalas.

Revision

Revisionen i aktiebolag regleras i
Aktiebolagslagen. Lagen foreskriver
att revisorn ska granska bolagets
arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och — dar sddan utsetts —
Verkstéllande Direktorens forvalt-
ning. Om bolaget &r moderbolag i
en koncern ska revisorn dven granska
koncernredovisningen och koncern-
foretagens inbordes forhallanden.
Granskningen ska vara sd ingdende
och omfattande som god revisions-
sed kraver. Revisorn rapporterar till
arsstamman i en sarskild revisions-
beréattelse. Under 2008 uttkades
revisionen till att &ven omfatta dver-
siktlig granskning av delarsrapport
for perioden januari-september
2008.

Revisorer

Revisorns uppgift ar ocksa att
granska om bolaget fullgjort sina
forpliktelser enligt vissa centrala
skatte- och avgiftsforfattningar. |
anslutning till revisionen stravar
revisorn efter att aven foresla for-
battringar i fraga om foretagets
organisation, redovisning, kalkyler,
budgetering osv. Revisorn lamnar da
en sérskild skrivelse om sina iakt-
tagelser till bolaget. Under 2008 del-
tog revisorerna vid Gevekos styrelse-
mote i samband med presentatio-
nen av 2007 ars bokslut. Darutéver
deltog revisorerna vid varje mote
med Gevekos Revisionsutskott
I6pande under aret. Information om
revisorer finns pa sidan 89.

Styrelsens utskott

Vid det konstistuerande motet till-
satter styrelsen arligen ett Ersatt-
ningsutskott och ett Revisions-
utskott. Styrelsen utser utskottens
medlemmar och ordférande.

Ersattningsutskott
Gevekos Erséttningsutskott utses fér
1 &r i taget av styrelsen och bestod

under verksamhetsaret 2008 av
styrelseledamdoterna Ove Mattsson
(ordférande), David Bergendahl och
Klas Dunberger. Utskottets uppgift
ar att traffa avtal, granska lonefor-
maner samt attestera utgifter for
verkstéllande direktdren samt fore-
sla incitamentsprogram till VD och
ovriga befattningshavare for senare
godkannande i styrelsen. Rappor-
tering av de beslut som fattas lam-
nas vid efterféljande styrelsemdéte.
Under 2008 har utskottet haft 3
protokollférda moten.

Revisionsutskott

Gevekos Revisionsutskott utses for
1 &r i taget av styrelsen och bestod
under verksamhetsaret 2008 av
styrelseledamdterna Tomas Lande-
strém (ordférande) och Christer
Simrén. Revisionsutskottet ska svara
for styrelsens I16pande kontakter
med Gevekos revisorer. Under 2008
har utskottet haft 4 protokollférda
moten. Rapportering av de beslut
som fattas lamnas vid efterfoljande
styrelsemote.

Riktlinjer for ersattning

till bolagsledningen

Ersattning till styrelsen for det
kommande verksamhetsaret beslutas
varje ar av arsstaimman. Fér 2008
faststallde arsstamman ett totalt
arvode om 1 225 000 kr, varav

400 000 kr till ordféranden, 150 000
kr vardera till ledam&ter samt

75 000 kr till suppleant. Se aven
tabell ”Styrelsens sammanséattning
2008”pa sidan 82.

Ersattningsutskottet har under
aret lamnat forslag till styrelsen
betraffande villkor for rorlig ersatt-
ning till verkstallande direktdren
och évriga befattningshavare.
Principer for ersattningar till verk-
stallande direktdren for verksam-
hetsaret 2008 — fast 16n och villkor
for rorlig 16n — har faststallts av ars-
stdmman. Ersattning for VD och
ovriga befattningshavare framgar av
tabell pa sidan 86.

Styrelsen kommer vid arsstam-
man den 29 april 2009 att foresla
féljande riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktéren och évriga
befattningshavare.

Bolaget ska strava efter att erbjuda
marknadsmassig ersattning.
Kriterierna ska darvid baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse, krav
pa kompetens, erfarenhet och pre-
station och ersattningen ska besta
av foljande delar: fast grundlon, ror-
lig 16n, pensionsformaner, dvriga
formaner och avgangsvillkor.

Koncernchef och

verkstéllande direktor

Rorlig 16n kan, baserat pd uppnadda
mal, utgd med hogst 40% av den
fasta I6nen. Pension utgdr vid pen-
sionsalder 65 ar. Darjamte kan tem-
porér pension utgd med 50% av
slutlénen fran 60 ars alder pa initia-
tiv fran arbetsgivaren och 62 ars
alder fran arbetstagaren till dess
ordinarie pensionsalder uppnatts.
Uppsagningstid fran bolagets sida
ar 12 manader. Dartill utgar ett
avgangsvederlag om 12 manads-
I6ner, fran vilket avraknas ersattning
fran forvarvsarbete fran annan
arbetsgivare. Optioner och aktie-
relaterade incitamentsprogram fore-
kommer inte.VD:s innehav av kdp-
optioner har ej utfardats av Geveko.

Ovriga befattningshavare
Grundlaggande pensionsforman
utgors i Sverige av den sa kallade
ITP-planen. I tillagg till denna utgar
en premiebestamd pension. Sam-
mantaget far totalkostnaden ej Gver-
stiga 36% av arslonen. Pensionsalder
ska vara 65 ar. | utlandska dotter-
bolag tillampas for respektive land
sedvanliga pensionsplaner. Den rér-
liga ersattningen maximeras till 40%
av den fasta arslénen och baseras
pa utfall i forhallande till uppsatta
och individuella prestationer. Upp-
sagningslon och avgangsvederlag
for en befattningshavare ska sam-
mantaget inte dverstiga 24 manads-
[Oner.

Incitamentsprogram till
ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner
Optioner och aktierelaterade incita-
mentsprogram férekom inte under
2008.

Styrelsen i Geveko har beslutat
att foresla arsstamman 2009 ett
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aktierelaterat incitamentsprogram
riktat till cirka 20 ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelperso-
ner. Erbjudandet omfattar hégst
100 000 teckningsoptioner med en
16ptid om cirka 4 ar.

Teckningsoptionerna férvarvas
av deltagarna i programmet till
marknadspris. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av en ny B-
aktie i bolaget. Teckningsoptions-
programmet omfattar mellan 2 500
och 15 000 optioner per person i
garanterad tilldelning.

Teckningskursen ska faststéllas
till ett belopp motsvarande 110% av
den genomsnittliga betalkursen fér
B-aktien enligt NASDAQ OMX
Stockholms kurslista under perio-
den 30 april 2009 till och med den
14 maj 2009. Ytterligare information
om optionserbjudandet delges i kal-
lelse till &rsstamma som offentlig-
gors den 26 mars 20009.

Ersattning till styrelsen 2008
Arvode till styrelsens ledamoter
valda av arsstamman beslutas av
arsstamman pa forslag av valbered-
ningen. Totalt arvode till styrelsens
ledamater uppgar for ar 2008 till

1 225 000 kr. Till styrelsens ord-
férande utgick arvode om 400 000
(400 000) kr samt till var och en av
ovriga ledamdoter 150 000 (150 000)
kr. Ersattning for utskottsarbete har
utgatt med 3 000 (3 000) kr per
mote. Arvode till styrelsesuppleant
tillika styrelsens sekreterare utgick
med 75 000 (0) kr samt darutdver
arvode enligt godkand rakning for
juridisk konsultation.

Riktlinjer och policydokument
Styrelsen har faststallt policydoku-
ment som arligen ar foremal for
6versyn. Exempel pa sddana doku-
ment ar Styrelsens arbetsordning
och Arbetsinstruktion for Verk-
stéllande Direktoren, Finanspolicy,
Forsékringspolicy, Pensionspolicy,
Informationspolicy och Etikpolicy.

Avvikelser fran koden
Kodbestdmmelse punkt 4.2

Koden anger att suppleanter till
bolagsstammovalda styrelseleda-
moter inte ska utses. Gevekos

Ersattning till styrelsen

Styrelse- Utskotts- Totalt
arvode, arvode, arvode,
Namn Funktion kr kr kr
O Mattsson Ordférande 400 000 3000 403 000
D Bergendahl Ledamot 150 000 43 000 193 000
K Dunberger Ledamot 150 000 3000 153 000
T Landestrom Ledamot 150 000 3000 153 000
C Simrén Ledamot 150 000 - 150 000
A Soéderstrom
Jerring Ledamot 210 000D - 210 000
L Lewerth Suppleant 75 000 - 75 000
Total ersattning 1285 000 52000 1337000

1) 1 arvode Asa Séderstrém Jerring ingér 60 000 kr som avser styrelsearvode i dotterbolaget

Geveko Intelligent Transport Systems A/S.

Ersattning till ledningsgruppen

Fast Rorlig Total Ovriga Pensions- Total
16n 16n lon formaner kostnader ersattning
Verkstallande
Direktor 2193 415 - 2193415 103550 1123623 3420588
Ovriga medlemmar
ledningsgruppen 9 363 736 611711 9 975 446 713 399 1585911 12 274 756
Total ersattning 11 557 151 611 711 12 168 861 816 949 2709 534 15695 344

Ersattning dvs fast 16n, rorlig 16n, pension och évriga formaner till ledningsgruppen under 2008 uppgick till
15,7 mkr. Ersittning for uppdrag i dotter- eller intressebolag utgér ej. | ledningsgruppen ingér 11 personer
forutom VD. Ytterligare information finns i not 3 och 36.

Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Revision

PricewaterhouseCoopers 2470 1698 230 265
Ovriga 851 857 - -
3321 2555 230 265

Andra uppdrag an revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 2366 1870 334 557
Ovriga 109 129 - 28
2474 1999 334 585
Totalt ersattning 5796 4554 564 850

Ersattning till revisorer redovisas ocksa i not 5.

styrelse bestar av 6 ordinarie leda-
moter och 1 suppleant. Suppleant i
Gevekos styrelse &r styrelsens sekre-
terare och bor enligt styrelsens upp-
fattning darfor inte vara ordiniare
ledamot.

Kodbestammelse punkt 10.1
Revisionsutskottet bestar av 2 leda-
moter, vilket understiger anvisning i
koden att revisionsutskottet ska
besta av minst tre styrelseledamater.
Med hénsyn till att Geveko tillhor
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de mindre bolagen pd NASDAQ
OMX Stockholm och Gevekos
styrelse endast har 6 ledamoter ar
det styrelsens uppfattning att 2
ledamdter i Revisionsutskottet ar

tillfyllest.



