VD-anforande
Arsstimma den 26 april 2010

Herr ordférande, drade aktiedgare och stdimmodeltagare !

I mitt stimmoanforande skall jag borja med att redogora for utvecklingen 2009, gora en kort
analys av var strategiska position, kommentera den pagaende nyemissionen och avsluta med
forsta kvartalets resultat 2010.

Verksamheten 2009

Geveko dr idag Europas ledande foretag inom horisontella vidgmarkeringar. Vi tillverkar ca 55.000
ton vagmarkeringsmaterial per dr, vilket dr ndstan dubbelt sa mycket som tvdan i branschen, vi
opererar med egen entreprenadverksamhet i 11 lander huvudsakligen i norra och 6stra Europa
och vi bedriver materialfoérsiljning over i stort sett hela den europeiska kontinenten. Under 2000-
talets forsta decennium har ett 10-tal forvarv genomforts i flertal lander i 6stra Europa. Omsitt-
ningen har under de senaste tio dren 6kat med néstan exakt 1 miljard kronor, frdn 419 mkr till
1.435 mkr.

Gevekos strategiska inriktning lades fast 2006/2007 i anslutning till beslut om 6vergang fran
investmentbolag till rérelsedrivande industrikoncern. Fundamenten i strategin bygger pa att vi
skall befasta och starka positionen som Europas ledande foretag inom Vagmarkeringar, driva pa
nddvandig strukturering av branschen och genom skalférdelar och synergier utveckla effektivare
arbetsmetoder som forbattrar Ionsamheten och starker konkurrenskraften

Verksamheten under 2009 har haft stort fokus pa att konsolidera uppnadda positioner och
effektivisera verksamheten inom koncernen i enlighet med den strategiska planen, men ocksa pa
att forsoka bemaéstra svara och snabba rorelser som intrdffade pa de olika marknaderna i Europa.
Finanskrisen, som utlostes i mitten av 2008, och féljande lagkonjunktur kom att paverka var
verksamhet p& ménga olika satt under 2009. Okad efterfragan pa ndgra marknader till f6ljd av
stimulansdtgérder, kraftigt minskad efterfrdgan pa andra marknader till f6ljd av statsfinansiella
problem samt 6kad kapitalbindning i framforallt kundfordringar som kom att fresta pa den
finansiella situationen. Samtidigt hade vi stora operationella utmaningar att bemastra i Polen, dar
tva forvarv som genomfordes under 2007 kravde mycket kraft och engagemang for att ratta till.

Som framgar av bilden hérintill kunde vi se 6kad efterfragan av vagmarkeringar pa flera mark-
nader i vastra Europa. Drivkraften bakom var 6kade budgetanslag fér vagunderhall for att
motverka ldgkonjunktur och recession. Ostra Europa uppvisade en mer splittrad bild, allt frdn
stimulansdtgdrder som i Tjeckien och Slovakien till neddragningar av vaganslag med uppemot
65 % som skedde i Ungern. I Ryssland upphorde i stort sett all vigmarkeringsverksamhet under
2009. Vi lyckades parera flera av de snabba kasten genom proaktivt agerande. I t ex Ungern
forutsdg vi en avmattning, dock inte p g a statsfinansiella problem som var fallet utan andra skal,
och hade sedan flera ar tillbaka anpassat organisationen med stor del underleverantdrer som
okade flexibiliteten. Déar lyckades vi trots volymtapp pd 25 % dnda redovisa positivt resultat. Sa
var inte fallet i Polen, dar vi hade operationella problem till f6ljd av ledningsbyten samtidigt som
marknaden minskade med ca 20-25 %.



Foljden blev att vi tappade ca 50 % av omsittningen och tvingades att successivt anpassa
organisationen till alltmer krympande volymer. Mot slutet av dret omvéarderade vi bokférda
varden och genomforde nedskrivningar av dessa. Sammantaget redovisas ett rorelseresultat i
Polen pa -61 mkr. Organisationen dr nu anpassad till de lagre volymer som uppndddes 2009, ny
ledning &r pa plats och forutsdttningarna for dterhdmtning, nar marknaden férhoppningsvis
vander upp igen, bedomer jag som goda.

Under 2009 integrerades ocksa de norska och finska rorelserna som foérviarvades under andra
halvaret 2008. Arbetet har gatt som planerat, dock kom konkurrenssituationen i Norge att skérpas
avsevért sedan en tidigare mindre aktor i branschen beslutat investera i 6kad kapacitet. Den
danska entreprenadverksamheten, som minskade kraftigt 2007 dd en kommunreform inférdes,
aterhamtade sig under 2009 och redovisade stark utveckling.

En ny organisation genomfordes ocksd under 2009, som innebar att vi nu har samlat allt ansvar for
koncernens 8 fabriker under en ledning, all entreprenadverksamhet i 11 lander under ett ansvar
och all materialforsdljning under ett ansvar. Avsikten med detta &r att kunna 6ka produktions-
effektiviteten, forbattra flexibiliteten och rorligheten inom entreprenad mellan olika regioner och
produktrationalisera, dvs ta bort produkter som 6verlappar. Effekterna av dessa dtgarder kommer
att fa paverkan pa resultat och balans under de ndrmaste 2-3 dren. En viktig del, for inte sédga helt
avgorande, dr bl a att vi har ett vdl fungerande IT-system. Planering och design av sddant har
pagatti 2 ar och nu ar utrullning klar att ske under 2010 och 2011. Hittills har allt gatt som planerat
med det.

Forséljning av Rostskydds- och Markspraysverksamheterna i Goteborg genomférdes under 2009.
Av rorelsefrimmande verksamheter dterstdr nu endast en mindre fargtillverkning i Finland, som
vi hoppas kunna avyttra under innevarande ar.

Finansiell utveckling 2009;
* Omsittningen uppgick till 1.435 mkr vilket ar i stort sett lika omséttning som foregdende
ar. Tar vi i beaktande att de polska, ungerska och ryska verksamheterna tappade ca 150
mkr i omsattning jamfort med 2008 6kade 6vriga verksamheter med drygt 10 %, vilket
innebar 6kade marknadsandelar och starkt konkurrenskraft pa évriga marknader.

= Rorelseresultatet blev negativt, -40 mkr.

v" Polen och Ryssland svarade for -70 mkr, vilket innebar att 6vrig verksamhet
redovisade positivt resultat.

v Entreprenadverksamheterna i Danmark, Sverige, Finland, Tjeckien, Slovakien
och Ruménien utvecklades vél liksom materialférsaljningen till i stort sett hela
Vésteuropa och Ukraina.

* Koncernens operativa kassaflode blev positivt och uppgick till 56,8 mkr. Stora ned- och
avskrivningar i bokslutet pressade resultatet men paverkade inte det viktiga kassaflodet.
Investeringarna minskade kraftigt jamfort med 2008 och uppgick till 58,7 mkr.



» Kapitalbindningen
v Kundernas svarigheter att finansiera sina rorelser pa grund av den allmanna
finansiella oron medforde att kundfordringarna 6kade under 2008 och har legat
kvar pa denna hoga niva ocksd under 2009.

v Av de kundfordringar pa offentliga bestéllare i stra Europa som var forfallna den
31 december ar endast en mindre del utestdende idag. Vi ser ingen forlustrisk i
dessa da de &r pa nationella vdagverk och i ndgot enstaka fall kommuner.

Gevekos kunder, sérskilt inom entreprenad, utgérs mer eller mindre helt av offentliga bestéllare
vars betalningsformaga ar beroende av det statsfinansiella ldget i landet. Under senare tid har stort
fokus riktats mot olika ldnders skuldséttning, inte minst sedan Grekland kommit att hamna i
mycket svdr ekonomisk kris. Bilden hérintill visar olika ldnders statsskulder i forhallande till BNP.
Konvergenskraven for intrdde i EURO ér att bl a att statsskulden inte far overstiga 60 % av BNP.
Av bilden framgar att flertalet ldinder i vastra och sodra Europa ar mycket hogt skuldsatta medan
flera lander i 6st och hela Norden, dvs Gevekos hemmamarknader, har relativt lag skuldsattning.
Detta kommer med all sannolikhet att ha stor paverkan pa bl a framtida satsningar inom vag-
underhadll och infrastruktur. Min bedomning &r att Geveko ar vél positionerat utifrdn denna
aspekt.

Uppfoljning strategisk plan

Gevekos strategiska plan, som jag redogjort for vid ett antal drsstimmor under senare dr, bygger
pa att befdsta och starka marknadsledarskapet i Europa och samtidigt driva pa nédvandig
konsolidering av vagmarkeringsbranschen. I bilden har intill ser vi en avstimning av var vi
befinner oss for narvarande. Vi har starkt positionerna pa den viktiga nordiska hemmamark-
naden. Forvérvsstrategin i 0stra Europa ar genomfors. Ett antal viktiga omrdden dterstdr. Det ar
framforallt inom det vi kallar Operational excellence, dvs att konsolidera uppnadda positioner, ta
ut skalfoérdelar och synergier av tillvaxten som arbetet skall fokuseras pa under 2010 och 2011. Det
innebar effektivare produktionsstruktur inom séval fabriker som entreprenad och naturligtvis
ocksa 0kade satsningar pa nya produkter, dir vi ligger i framkant med bl a miljovanliga vatten-
baserade produkter, prefabricerade symboler och intelligenta markeringar.

Nyemission

Vid extra bolagsstimma den 31 mars 2010 besl6ts att genomféra den av styrelsen foreslagna
nyemissionen om ca 164 mkr. Emissionen &r garanterad av storre dgare i Geveko och externa
institutioner. Teckningstiden utgdr den 28 april 2010.

Motiven for nyemissionen dr att stirka koncernens finansiella flexibilitet och skapa langsiktig
handlingsfrihet. Av bilden hérintill, som redovisar stdllningen per 31 december 2009 och med
nyemissionen genomfdrd, kan vi se att det egna kapitalet 6kar till strax under en halv miljard, att
nettoskuldséattningen minskar till 252 mkr och att de viktiga nyckeltalen soliditet och
nettoskuldkvot forstiarks avsevart.



Forsta kvartalet 2010

Verksamheten i Geveko-koncernen ar mycket sisongsmdssig. Endast cirka 7-8 % av drsomsétt-
ningen infaller under drets forsta kvartal. Vare sig periodens omséttning eller resultat ger ndgon
vagledning om hur heldret kommer att utvecklas.

Sasongsmassigheten har forstarkts med de senaste drens expansion. Det innebar att de regel-
massiga forlusterna under forsta kvartalet 6kar med storre affarsvolymer. A andra sidan skall
andra och framforallt tredje kvartalen innebédra vésentligt béttre resultat dn tidigare.

Ldgkonjunkturen har medfort att flera lander, sérskilt i Vasteuropa, beslutat om olika stimulans-
atgarder som paverkar marknaden for vigmarkeringar positivt. Okade anslag till vagunderhall
har snabbast effekt for oss. Infrastrukturinvesteringar dr ocksa bra, men har ofta langa ledtider och
vart arbete kommer ju som bekant sist i kedjan ungefar veckan innan den nybyggda véigen skall
invigas. P4 marknaderna i Tyskland, Belgien, Holland, Norge, Danmark och Finland finns beslut
om 6kade medel till infrastruktur och vagunderhall, vilket &r positivt. I Storbritannien ser vi
ddremot minskad efterfrdgan.

I'landerna i 6stra Europa dr bilden, som jag sade tidigare, mer splittrad. For Polen d&r marknads-
utsikterna fortsatt svaga, mojligen planar fjoldrets nedgang ut. Vissa budgetrestriktioner har
inforts i Rumaénien. Tjeckien och Slovakien ser oférdndrat ut for 2010 och i Ungern ser vi en
forsiktig 0kning efter forra drets stora nedgdng. De stora infrastrukturprojekt som pagar i Ostra
Europa och som till betydande del finansieras av EU och EIB, bl a byggandet av motorvégar i
Polen och Ungern, har &n sa lange inte paverkats nimnvért av lagkonjunkturen.

Pa flera av Gevekos viktigaste marknader pdgar for narvarande upphandlingar av vigmarker-
ingsentreprenader for 2010. P4 basis av nu kdnd information ser den sammantagna bilden
avseende orderingdng tillfredstéllande ut.

Under vintern beslutades om ett resultatférbattringsprogram, i huvudsak genom minskade
kostnader, som skall paverka arets resultat med ca 60 mkr. Programmet foljer plan och har
paverkat drets forsta kvartal med minskade kostnader.

Forsta kvartalets omséattning 6kade med 20 % och uppgick till 138 mkr, 6kningen ar helt hanforlig
till saltforséljning som vi bedriver i Ungern. Rorelseresultatet uppgick till -94,5 mkr, vilket dr ndgot
battre an motsvarande 2009. Den stora saltforsédljningen har paverkat resultatet positivt liksom
minskade indirekta kostnader som ett resultat av kostnadsprogrammet.

Soliditeten har pdverkats negativt av den svenska kronans forstarkning da eget kapital i dotter-
bolag har omréknats till lagre lokala valutor.



Avslutning

Jag dr darmed framme vid slutet av mitt sista VD-anférande i Geveko. Jag vill framfora ett varmt
tack till aktiedgare, styrelseledamoter och medarbetare som alla med stor entusiasm och arbets-
gladje bidragit till koncernens utveckling. Vi har paborjat en resa i en ny strategisk fardriktning,
tagit forsta stegen, men mycket dterstdr. Jag vill 6nska min eftertrddare Stefan Tilk all lycka och
framgang nér han efter sommaren tar 6ver stafettpinnen och skall driva Geveko vidare. Jag vill
rikta ett sarskilt tack till styrelsens avgdende ordférande Ove Mattsson som med sitt engagemang
och erfarenhet varit till stort stod fér mig och mdnga andra i organisationen. Det har varit bade
spannande, larorikt och roligt att fa ta del av all den kunskap du spridit.

Goteborg den 26 april 2010
Hans Ljungkvist



